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เทศบาลตําบลบางนอน 

อําเภอเมือง จังหวดัระนอง 



แบบรายงานผลการดาํเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะหและ
ขอเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผน
อัตรากําลัง 

1.เพื่อใหเทศบาลตําบลบางนอนมี
โครงสรางการแบงงานและระบบงาน
ใหเหมาะสมไมซ้ําซอน 
2.เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลบางนอน 
3. เพื่ อ เทศบา ลตํ า บลบา งนอน
สามารถวางแผนอัตรากําลังในการ
บรรจุแตงตั้งขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น 
4.เพื่อใหบริหารงานของเทศบาล
ตําบลบางนอนเกิดประโยชนตอ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ
ตามอํานาจหนาที ่

1 . แผน อัตร ากํ าลั ง  3  ป  ของ
เทศบาลตํ าบลบางนอนในการ
วิ เคราะหอัตรากําลั งเพื่อจัดทํา
กรอบอัตรา กําลั งในแตละสวน
ราชการ 
2.เสนทางความกาวหนาในสายงาน
อาชีพ 

1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
อ ง ค ก ร ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก ร อ บ
อั ต ร า กํ า ลั ง ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ
วิสัย ทัศนพันธกิจ ของเทศบาล
ตําบลบางนอน 
2.ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 

-เปนการวางแผนลวงหนาใน
การ กําหนดอัตรา กําลั ง ให
สอดคลองกับปริมาณ ปจจุบัน
และรองรับความกาวหนาใน
สายงานและภารกิจถายโอน
จากสวนกลาง 
-มีกรอบอัตรากําลังพนักงาน
เทศบาลในแตละสวนราชการ
อยางชัดเจนเปนแนวทางใน
การดําเนินงาน  

นโยบายการสรรหา บรรจุ 
และการแตงตั้ง 

1 . ก า ร ส ร ร ห า ข า ร า ช ก า ร แล ะ
พ นั ก ง า น จ า ง ใ ห ทั น ต อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน 
2.มุงเนนใหมีอัตราวางไมเกินรอยละ 
5 ของบุคลากรทั้งหมด 
3.เพื่อใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การ
ดําเนินการคัดเลือกเปนไปอยางโปรง
ในและมีความเหมาะสมกับตําแหนง
งาน 

1 . การประ กาศรับ โ อน ( ย า ย )
พนักงานเทศบาล 
2.การเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงขึ้น 
3.การสรรหาและเลือกสรรเปน
พนักงานจาง 
4.การสรรหาในตําแหนงสายงาน
ปฏบิัต ิ

1.การรับโอนพนักงานสวนทองถิ่น
มาดํ า รงตํา แหน ง เจ าพนักงาน
ธุรการ และตําแหนงเจาพนักงาน
พัสดุ 
2.การคัดเลือกและแตงตั้งพนักงาน
จางตามภารกิจ ตําแหนงผูชวยนาย
ช า ง ไฟฟ า  พนักงานจ า งทั่ ว ไป 
ตําแหนงพนักงานดับเพลิง และ
คนงานประจํารถขยะ 

-ดําเนินการดวยความโปรงใส 
ความเปนธรรม เสมอภาคและ
ยุติธรรม 
-ไ ด บุ ค ล ก ร ที่ มี ค ว า ม รู
ความสามารถและเหมาะสม
กับตําแหนง 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะหและ
ขอเสนอแนะ 

นโยบายการพัฒนา 1. เพื่ อ เพิ่ ม ทักษะ ความรู ความ 
สามารถ และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากรทุกสายงาน
และทุกระดับ 
2.เพ่ือสงเสริมใหพนักงานเทศบาลที่
บรรจุ ใหมดํ า เนินการเรียนรูด วย
ตนเองในระบบ E-Learning เพื่อ
พัฒนาความรูในเนื้อหาทั่วไปและ
เนื้อหาเฉพาะตําแหนง 
3.เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานและ
พัฒนาบุคลากรให เปนบุคคล ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1.แผนพัฒนาบุคลากร 
2.ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง
ที่เพิ่มสูงข้ึน 
3.องคความรูของพนักงานเทศบาล
ที่บรรจุใหมและความสามารถใน
การเรียนรูดวยตนเอง 
4.แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุ คลากรทุกคนและระดับ
คะแนนเมื่อสิ้นรอบการประเมิน 

1.จัดโครงการฝกอบรมภายใน
หนวยงานและดํา เนินการจัดสง
บุคคลากรเขารับการฝกอบรมตาม
สายงาน 
2.ประชาสัมพันธและสงเสริมให
บุคลากรบรรจุใหมทุกคนเรียนรู
และพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 
3 . จั ด ทํ า บั น ทึ ก ข อ ต กล งก า ร
ปฏิบัติงานระหวางผูบังคับบัญชา
และผูใตบัญชา เพื่อกําหนดตัวชี้วัด
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และดําเนินการประเมินผลการ
ปฏบิัติงานตามตัวชี้วัด 

-เ ป รี ย บ เ ที ย บ ผ ล ก า ร
ดํา เนินงานกอน หลัง การ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  พ บ ว า
พนักงานท่ีเขารับการฝกอบรม
เขาใจกระบวนการทํางานและ
เกิดขอผิดพลาดในการทํางาน
นอยลง 
-บุคลากรใหความสําคัญกับ
การพัฒนาและการเรียนรูดวย
ตนเอง 
-ผูบังคับบัญชาทราบถึงระดับ
ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ผู ใ ต บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ
ดําเนินการพัฒนาตามความ
เหมาะสม 

นโยบายดานคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัย 

เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
มีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติงาน
ในหนา ท่ีความรับผิดชอบอยางมี
ประสิทธิภาพและโปรงใสใหบริการ
ประชาชนทุกคนอยางเทาเทียม ไม
เลือกปฏิบัต ิ

ไมมีการรองเรียนการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาที ่

ประชาสัมพันธประมวลจริยธรรม
ข า ร าช ก า ร ส วนท อ ง ถ่ิ น  แล ะ
ขอบังคับเทศบาลตําบลบางนอน
ดวยจรรยาบรรณขาราชการสวน
ทองถ่ินใหบุคลากรทุกคนทราบและ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

ความมีคุณธรรม จริยธรรม
ข อ ง บุ ค ล ก ร  ส ง ผ ล ต อ
ภาพลักษณขององคกร 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะหและ
ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการสราง
แรงจูงใจ 

1 . เ พื่ อ ส ง เ ส ริ ม ใ ห บุ ค ล า ก ร มี
ความกาวหนา สามารถเลื่อนระดับ 
ส อ บ เ ปลี่ ย น ส า ย ง า น ไ ด ต า ม
ระยะเวลาที่กําหนด 
2.เพื่อยกยองชมเชย บุคลากรผูมี
ผลการประเมินในระดับดีเดนและ
กระตุ นจู ง ใ จ บุคลากร ทุคนใน
หนวยงาน 
3.เพ่ือใหบุคลากรมีสภาพแวดลอม
การทํางานที่ดีและมีความมั่นใจใน
ด านความปลอดภัย  ส งผลต อ
คุณภาพชี วิตและคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

1.บุคลากรสามารถเลื่อนระดับ 
สอบเปลี่ยนสายงานเปนไปตาม
หลั กเกณฑและระยะ เวลาที่
กําหนด 
2.การเลื่อนข้ันเงินเดือนและ
ปร ะ ก า ศ ร า ย ชื่ อ ผู มี ผ ล ก า ร
ประเมินในระดับดีเดน 
3 .พื้ นที่ การ ทํางานที่ มี ความ
เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย
ส นั บ ส นุ น อุ ป ก ร ณ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานอยางพอเพียง 

1.หนวยงานมีการประชาสัมพันธเสนทาง
ความกาวหนาในสายงานใหบุคลากรทราบ 
พรอมทั้งแนะนํา ใหคําปรกึษา 
2.พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงาน
เทศบาลอยางโปรงใสและเปนธรรม 
3 . สนั บสนุน อุปกรณ ท่ี จํ า เป น ในกา ร
ปฏิบัติงานใหบุคลากรทุกคนอยางครบถวน
และเทาเทียม จัดพื้นที่หองทํางาน โตะ
ทํางานอยางเหมาะสม ไมแออัด จัดใหมีแส
ไฟ เสียงและอากาศที่เพียงพอ สงเสริมให
เกิดกิจกรรม Bin Cleaning Day 

-ผู รั บ ผิ ด ช อ บ ส า ม า ร ถ
ชวยเหลือ ใหคําแนะนําและ
คําปรึกษาแกพนักงานที่มา
ติดตอไดอยางชัดเจนและ
ถูกตอง 
-บุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ทํางานและปฏิบัติ งานได
อ ย า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
สามารถรักษาคนดีคนเกงไว
กับองคกรและจูงใจคนดีคน
เกงจากภายนอก 
-บุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่
ดี สงผลใหเกิดคุณภาพการ
ทํางานที่ ดี  ทํ า ใหองค กร
สามารถดําเนินงานใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไวได 

 

ปญหาและอุปสรรค 

- การโอนยายของบุคลากร บางครั้งไมมีการวางแผนหรือเตรียมการไวลวงหนา 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

- สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมกีารพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงที่เปนอัตราวาง 

- ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีจํานวนบุคลากรท่ีเพียงพอเม่ือเทียบกับภารกิจของหนวยงานและเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ 


